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MUNICIPIO DE APODACA NUEVO LEON
INFORME PRIMER TRIMESTRE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO 2017

a) NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Efectivo y Equivalentes

Representan las cuentas de disponibilidad.

0111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1111 EFECTIVO

1112 BANCOS/TESORERIA

1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA

1116 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCERQOS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION

Derecho a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir

571,500.00
67,812,689.86
462,898,201.66
76,946,453.76
11,432,421.47

619,661,266.75

Los Derechos a recibir efectivo vy equivalentes corresponden a conceptos como cheques
devueltos, subsidio al empleo, isr retenido y deudores diversos, en cuanto a fos derechos a recibir

bienes y servicios corresponden a anticipo a contratistas.

0112 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTQ PLAZO

1123 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

1129 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO

0113 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
1134 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO

Almacenes

Corresponde al saldo en inventario de medicamentos en el Consultorio Municipal.

0.00
481,967.81
72,904.31

554,872.12

445,522.97

445,522.97



0115 ALMACENES
1151 ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 59,319.77

59,319.77

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Refleja las adquisiciones de activo fijo realizadas por el Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn. Los
activos se presentan valuados a su costo de adquisicion o de construccién y se deprecian por el
método de linea recta, sin considerar valores de desecho.

0123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1231 TERRENOQS 5,144,813,713.00
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 506,037,229.26
1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 93,974,070.35
1236 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 11,355,654.47

5,756,180,667.08

0124 BIENES MUEBLES

1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 20,869,213.62
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 3,303,794.15
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 238,336.08
1244 EQUIPO DE TRANSPORTE 111,174,772 .74
1245 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 2,122,436.98
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 17,035,907.16
1248 ACTIVOS BIOLOGICOS 435,000.00

155,175,460.73

0125 ACTIVOS INTANGIBLES

1251 SOFTWARE 5,568,000.00
5,568,000.00

0126 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES -190,207,741.91

1263 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -100,469,084.03

1264 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS -65,250.00

1265 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES -2,784,000.00

-293,526,075.94




PASIVO
Cuentas por pagar a corto plazo

Corresponden a las prestaciones al personal que se encuentran pendientes de pagar al periodo.
que se analiza, por las cantidades pendientes de pago a los diversos proveedores de bienes vy
servicios, contratistas y acreedores diversos pendientes de pago al cierre del ejercicio, a los

impuestos retenidos pendientes de pago, retenciones por pagar y otras cuentas por pagar a corto
plazo al cierre del ejercicio.

0211 CUENTAS POR PAGAR A CORTOQ PLAZO

2111 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO -0,118,720.48
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO -112,158,179.37
2113 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -63,926,366.50
2115 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -483,977.00
2117 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -4,766,210.35
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -18,271,157.12

-208,724,610.82

Porcion a corto plazo de la Deuda Pdblica a largo plazo
Corresponde a la porcidn equivalente al periodo de doce meses de la deuda publica a largo plazo.

0213 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
2131 PORCION A CORTQO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA -26,144,869.56

-26,144,869.56

La integracién de este saldo es la siguiente:

Bahco Mercantil del Norte -7,884,000.00
Banco Naciconal de México, S.A. -18,260,869.55

-26,144,869.56

Deuda Piblica a Largo Plazo

Corresponde a la porcion de la Deuda Pdblica con un plazo mayor a doce meses.

0223 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO )

2233 PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO

PLAZO -95,746,464.23
-95,746,464.23




La integracidn de este saldo es la siguiente:

Banco Mercantil del Norte -85,094,290.30
Banco Nacional de México, S.A. -10,652,173.93

-95,746,464.23

Provisiones a Largo Plazo

El Municipio a partir de la segunda quincena del mes de abril del 2015, retiene a sus trabajadores
activos el 2% de su remuneracién normal con el propdsito de crear un fondo de jubilaciones y/o
pensiones para sus empleados y beneficiarios.

La obligacion del Municipio es aportar el 4% de la remuneracion normal de sus trabajadores

activos, para incrementar el fondo de jubilaciones y/o pensiones para sus empleados v
beneficiarios.

Con el propésito de cubrir las erogaciones que se le presenten por jubilaciones y/o pensiones para

sus empieados y beneficiarios, ha decidido depositarlas a cuentas de bancos destinadas para esgos
efectos.

0226 PROVISIONES A LARGO PLAZO
2262 PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO -20,411,397.00

-20,411,397.00

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

Representan el monto de los ingresos devengados durante el ejercicio fiscal correspondientes a
las contribuciones, productos, aprovechamientos, asi como la venta de bienes y servicios.

0411 IMPUESTOS

4111 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 16,065.00
4112 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 227,109,204.13
4117 ACCESORIOS DE IMPUESTQS 981,781.88

228,107,051.01

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

ISAl 62,745,305.46

PREDIAL 164,363,894.67
227,109,204.13




0414 DERECHOS
4141 DERECHOS POR EL USQ, GOCE, APROVECHAMIENTO O

EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUB 776,094.31
4143 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 17,772,480.63
4144 ACCESORIOS DE DERECHQS 360,971.59

18,909,546.53

0415 PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE
4151 PRODUCTOS DERIVADOS DEL USO Y APROVECHAMIENTO DE

BIENES NO SUJETOS A REGIMEN 319,510.00

4152 ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER

INVENTARIADQOS 201,822.00

4159 OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES 191,787.00
713,519.00

0416 APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE

4162 MULTAS 11,284,091.77
4163 INDEMNIZACIONES 1,243,098.91
4169 OTROS APROVECHAMIENTOS 4,854,468.76

17,381,659.44

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Corresponde a las participaciones y aportaciones recibidas por el municipio, incluye los recursos
destinados a la ejecucion de programas federales a través del municipio mediante la reasignacion
de responsabilidades y recursos presupuestarios, en los términos de los convenios gue celebre con
el Gobierno Federal.

Dentro de Participaciones se registran las correspondientes al Ramo 28 y en Aportaciones las
correspondientes al Ramo 33 que en este caso son el Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM} y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y del
Distrito Federal (FORTAMUN).

Con respecto a las Transferencias recibidas se encuentran fondos como el de Contingencias,
Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG), Fondo para el fortalecimiento de la
infraestructura estatal y municipal (FORTALECE), Programa Regional.



0421 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

4211 PARTICIPACIONES : 139,618,531.15
4212 APORTACIONES 94,085,747.74
233,704,278.89

0422 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 52,297,321.65
52,297,321.65

Otros Ingresos y Beneficios

Se derivan de transacciones y de otros eventos inusuales, es decir, gue no son propios del objeto
del ente publico.

En estos destacan los Ingresos financieros que corresponden a los intereses generados de- los
rendimientos de las cuentas de Inversidn que se tienen en el municipio.

43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
0431 INGRESOS FINANCIEROS 4,228,434.30
0439 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 178,174.00

4,406,608.30

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Corresponde a la Remuneraciones del Personal como son sueldos, prestaciones y gastos de
Seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones de tipo laboral que se generaron en el

municipio.

0511 SERVICIOS PERSONALES

5111 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 84,493,678.00
5113 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 6,184,418.00
5114 SEGURIDAD SQCIAL 4,639,400.40
5115 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 31,630,191.27
5116 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 2,552,162.00

129,499,849.67




Materiales Y Suministros

Corresponde a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion

de Bienes y Servicios y para el desempefic de las actividades.

0512 MATERIALES Y SUMINISTROS

5121 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y

ARTICULOS OFICIALES
5122 ALIMENTOS Y UTENSILIOS

5124 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

5125 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
5126 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

5127 VESTUARIQ, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS

5129 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

Servicios Generales

1,395,974.26
180,605.39
10,937,634.26
6,683.52
17,787,398.84

161,850.64
1,719,685.94

32,189,832.85

Son los Servicios que se contrataron con particulares asi como los servicios oficiales requeridos

para el desempefio de las funciones.

0513 SERVICIOS GENERALES

5131 SERVICIOS BASICOS

5132 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

5133 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

5134 SERVICIOS FINANCIERQS, BANCARIOS Y COMERCIALES

5135 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

5136 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
5137 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

5138 SERVICIOS OFICIALES

5139 OTROS SERVICIOS GENERALES

26,097,517.61
2,752,464.41

5,141,154.83
4,548,280.41

34,330,158.71
1,597,825.00
153,879.17
2,913,981.99
5,634,002.00

83,169,264.13




TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Ayudas sociales

Asignaciones que el municipio otorga a personas, instituciones y diversos sectores de la
poblacién para propdsitos sociales.

0524 AYUDAS SOCIALES
5241 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 12,542,337.94
5242 BECAS 4,800,000.00
5243 AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 3,541,794.05
20,884,131.99
Donativos

Asignaciones que el municipio destina por causa de utilidad social para otorgar donativos a
instituciones no lucrativas destinadas a actividades educativas, culturales, de salud, de

investigacion cientifica, de aplicacidn de nuevas tecnologias o de beneficencia, en términos de las
disposiciones aplicables.

0528 DONATIVO
5281 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO

0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
Convenios de descentralizacién

Asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones al instituto Municipal de la Mujer vy al Instituto
Municipal de la Juventud.

0533 CONVENIOS

5332 CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 1,525,727.00
1,525,727.00

INSTITUTO DE LA MUJER 1,025,277.00

INSTITUTO DE LA JUVENTUD 500,450.00

1,525,727.00




INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del municipio por concepto de intereses, gastos y
comisiones de la deuda publica.

54 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
0541 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 2,325,928.13
0542 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 30.96

2,325,959,09

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

BANORTE 1,753,385.49
BANAMEX 572,542.64

2,325,928.13

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Depreciaciones
Representa la disminucién al precio del valor de los bienes muebles del municipio.

0551 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y
AMORTIZACIONES

5513 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 4,181,123.79
5515 DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 4,360,976.03
5516 DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS 21,750.00
5517 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 232,000.00

8,795,849.82

5518 DISM BIENES POR PERD OBS DET 14,879.96

14,879.96

0559 OTROS GASTOS
5591 GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIQRES 3,487,676.21
5599 OTROS GASTOS VARIOS 757,080.13

4,244,756.34




Estimaciones

Representa la provisién de Fondos para afrontar las deudas no recuperables de las cuentas por

cobrar del municipio.

lll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA

Su finalidad es mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la

Hacienda PUblica del municipio, entre el inicio y el final del periodo.

Su presentacion se realiza mostrando las variaciones netas de los componentes del patrimonio
contable de los dos dltimos ejercicios, partiendo del saldo de cierre del afio 2016, mostrando

finalmente el saldo al 31 de marzo de 2017.

En este ejercicio se hizo el registro de la Obra Publica que fue concluida haciendo afectacién a la
cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores por el importe correspondiente a aquellas obras en
proceso y que correspondian a ejercicios anteriores, disminuyendo el resultado por la cantidad de
$27,136,809.59; asi como registros que afectaron la cuenta de Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores por la cantidad neta de $ 1,198,129.89; estos Gltimos por correcciones de

aplicaciones contables.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo

en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

31-dic-16
529,000.00
25,729,865.15
318,519,569.62
14,508,857.51

11,231,954.00

CONCEPTO 31-mar-17

1111 EFECTIVO 571,500.00
1112 BANCOS/TESORERIA 67,812,689.86
1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 462,898,201.66
1115 FONDQS CON AFECTACION ESPECIFICA 76,946,453.76
1116 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O

ADMINISTRACION 11,432,421.47
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 619,661,266.75

370,519,246.28




Adgquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Se hizo el registro de la baja de Obra Publica en Proceso, una parte se capitalizd y otra se fue a
cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores por tratarse de Obras de Dominio Pablico, es por

esto [a disminucidn en la cuenta de bienes inmuebles.

0123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1231 TERRENOS
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES

1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

1236 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS

0124 BIENES MUEBLES

1247 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
1244 EQUIPO DE TRANSPORTE

1245 EQUIPQ DE DEFENSA 'Y SEGURIDAD

1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
1248 ACTIVOS BICLOGICOS

0125 ACTIVOS INTANGIBLES
1251 SOFTWARE

Conciliacion Flujos de Efectivo

Concepto
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

Variacion en el periodo

5,144,813,713.00
506,037,229.26
93,974,070.35
11,355,654.47

5,756,180,667.08

20,869,213.62
3,303,794.15
238,336.08
111,174,772.74
2,122,436.98
17,035,907.16
435,000.00

155,179,460.73

5,568,000.00

5,568,000.00

31-mar-17

283,945,542.88
-25,941,345.93
-8,862,176.48

31-mar-16

207,869,571.50
-21,747,687.96
-30,418,905.72

249,142,020.47

155,702,977.82

370,51%,246.28
619,661,266.75

136,588,085.09
252,291,062.91

249,142,020.47

155,702,977.82




V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS

EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Municipio de Apodaca Nuevo Ledn

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Informe Acumulado al 31 de Marzo de 2017

1.- TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS

2.- INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
0439 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

3.- INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

4.- TOTAL INGRESOS CONTABLES (4 =1+ 2 - 3)

178,174.00

555,341,810.82
178,174.00

0.00

555,519,984.82

Municipio de Apodaca Nuevo Le6n

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables

informe Acumulado al 31 de Marzo de 2017

1.- EGRESOS {PRESUPUESTARIOS)

2.- TOTAL EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y

RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATCRIO

5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
3.- TOTAL GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES
5513 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES
5515 DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES
5516 DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS
5517 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
5518 DISM BIENES POR PERD OBS DET
5599 OTROS GASTOS VARIOS
4.- TOTAL DE GASTOS CONTABLES (4=1-2 +3)

310,914.99
249,019.68

56,149.08

3,380,817.40

910,877.95
2,784,000.00
3,448,854.96
4,685,775.19
6,536,217.39

4,181,123.79
4,360,976.03
21,750.00
232,000.00
14,879.96
757,080.13

295,491,067.58
22,362,626.64

9,567,809.91

282,696,250.85




b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

81 LEY DE INGRESOS

0811 LEY DE INGRESQS ESTIMADA

0812 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

0813 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA
0814 LEY DE INGRESOS DEVENGADA

0815 LEY DE INGRESOS RECAUDADA

82 PRESUPUESTO DE EGRESOS

0821 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

0822 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

0823 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
0824 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

0825 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADQO

0826 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

0827 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

1,402,100,433.00
-911,794,849.55
65,214,401.37
0.00
-555,519,584.82

0.00

-1,514,573,232.38
990,021,830.02
-196,225,293.09
425,285,627.87
6,113.28
16,611,267.99
278,873,686.31

0.00

Los Estados Financieros de los entes piblicos, proveen de informacién financiera a los principales

usuarios de la misma, al Congreso vy a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto v de los aspectos economicos
financieros més relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberidn ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los

mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestién; adem4s, de exponer aquellas politicas que

podrian afectar [a toma de decisiones en periodos posteriores.



2. Panorama Econémico y Financiero

Apodaca es un municipio de la zona metropolitana de la capital del Estado de Nuevo Ledn. Ocupa
el tercer lugar en cantidad de habitantes en el estado con 597,207 (INEGI).

& i#podaca | 597207

http://cuentame.inegi.org.mx/monograﬁas/informaciun/nl/poblacion/defau£t.aspx?tema=me&e=19

Es el municipio con mayor inversion extranjera directa de Nuevo Ledn. Es el lugar donde se
asientan el 70% de los parques industriales del Estado y en los dltimos afios ha alternado su
economia basada en la manufactura y servicios de exportacion con la mentefactura a través del
Parque de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica, donde instituciones universitarias y empresas
privadas estdn trabajando sobre diversas lineas de investigacion para generar patentes y elevar
nuestra competitividad.

Las caracteristicas de un municipio con ultracrecimiento, que practicamente duplicé su poblacidn
en diez afios, asi como las nuevas vocaciones productivas que cada vez nos hacen més atractivos a
la inversion, nos motivan a trabajar con mayor énfasis en la modernizacién de las actividades del
gobierno municipal, para fortalecer desde el accionar institucional las oportunidades gue los
empresarios y los ciudadanos deben tener para potenciar sus proyectos y sus anhelos de
desarrallo.

Durante el afio 2016, el municipio de Apodaca atrajo el mayor nitmero de proyectos de inversion
en el estado de Nuevo Ledn (48 proyectos) representado el 45% del total de proyectos anunciados
(107 proyectos). Se estima que estos proyectos representen una inversién de $700 millones de
dolares, los cuales se estaran ejecutando durante el afio 2017 y 2018.

Los sectores mas dindmicos y que han atraido un mayor nimero de proyectos de inversién
extranjera directa son: energia, manufactura avanzada, logistica y automotriz.

3. Autorizacion e Historia

Apodaca es un municipio que pertenece al estado de Nuevo Ledn, tiene una extension de 183.5
km2 y su ubicacidn es entre los 25° 47 de latitud norte y 100° 11°de latitud oeste, en relacién al
meridiano de Greenwich, forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey y se localiza en el
extremo oriental de la zona conurbada.

Tiene sus limites con los municipios de San Nicolds de los Garza, Guadalupe, General Escobedo,
General Zuazua y Pesqueria.



En Apodaca se encuentran localizadas numerosas industrias, tanto mexicanas como extranjeras;
asi como también se encuentra el aeropuerto mas grande e importante del estado: el Aeropuerto
Internacional de Monterrey.

El territorio en donde actuaimente se encuentra localizado Apodaca, albergé en la época antigua
un asentamiento con el nombre de “Estancia Castafio”, el cual era propiedad del portugués Gaspar
Castafio de Sosa, que mds tarde fue conocida como “Hacienda San Francisco”.

Apodaca fue nombrado asi por el Congreso del Estado en honor al Dr. Salvador de Apodaca vy
Loreto, Obispo de Linares, individuo que fue reconocido por realizar una importante labor
filantrépica en el estado de Nuevo Ledn.

El 31 de marzo de 1851, el Congreso Local expidié el decreto ndmero 112, firmado por Agapito
Garcia, Gobernador del Estado y por el licenciado Santiago Vidaurri, Secretario de Gobierno, en
que establece: "Se concede a San Francisco de Apodaca el titulo de Villa".

El 26 de marzo de 1982, mediante el decreto 210, firmado por Alfonso Martinez Dominguez,
Gobernador del Estado y Graciano Bortoni Urteaga, Secretario General de Gobierno fue elevada a
categoria de ciudad la cabecera municipal de Apodaca.

4. Organizacién y Objetivo Social
a) Objetivo social

Eje 1 Apodaca Prevenido y Seguro: Disminuir la incidencia delictiva y las zonas de riesgo en
beneficio de las familias de Apodaca, a través de una atencion oportuna y con un enfogque
preventivo.

Eje 2 Apodaca Humano: Ampliar el goce y ejercicio de los derechos sociales de las personas y las
familias de Apodaca, N. L. especialmente de aquellas en condiciones de vulnerabilidad,
promoviendo el desarroflo humano integral.

Eje 3 Apodaca Cercano y Abierto: Aumentar la confianza de |a sociedad a través de un modelo de
gestion de calidad y modernizacion de los servicios del gohierno municipal con eficiencia vy
transparencia,

Eje 4 Apodaca Vanguardista: Aumentar la competitividad econdmica de Apodaca, para atraer mas
inversion nacional y extranjera en beneficio de la comunidad, con perspectiva de sustentabilidad.

b} Principal Actividad

Actividad Economica (SAT): Servicios Administrativos Municipales

Las principales actividades econémicas del municipio de Apodaca en el estado de Nueve Leén son:



Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y forestales, para la industria, v
materiales de desecho.

Comercio al por menor de abarrotes, alimentas, bebidas, hielo y tabaco.

Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica
Fabricacién de equipo de transporte

Fabricacién de productos metélicos

Servicios de apoyo a los negocios

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas

Servicios de reparacion y mantenimiento

c) Ejercicio Fiscal

Comprende del primero de enero al treinta y uno de diciembre.

Art. 115 1V. Conformacién de la Hacienda Publica Municipal.

Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de
los bienes que les pertenezcan, asi como de [as contribuciones y otros ingresos que las legislaturas
establezcan a su favor, y en todo caso:

a)

Percibiran las contribuciones, incluyendo tasas adicionales, que establezcan los Estados sobre
la propiedad inmobiliaria, de su fraccionamiento, divisién, consolidacién, traslacién y mejora
asi como las que tengan por base el cambio de valor de los inmuebles. Los municipios podran
celebrar convenios con el Estado para que éste se haga cargo de algunas de las funciones
relacionadas con la administracidn de esas contribuciones.

Las participaciones federales, que serdn cubiertas por la Federacién a Jos Municipios con
arreglo a las bases, montos y plazos que anualmente se determinen por las Legislaturas de los

Estados.

Los ingresos derivados de la prestacidn de servicios publicos a su cargo.

d} Régimen Juridico

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.
Ley de Desarrollo Urbano de Estado de Nuevo Ledn

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Gobierno Municipal del Estado

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Ingresos para los Municipios de Nuevo Ledn

Ley de Obras Pablicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Nuevo Ledn



Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn

Ley Organica de la Administracion Pablica Municipal del Estado de Nuevo Leén
Ley para la Mejora Regulatoria en el Estado de Nuevo Leén

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios

e) Consideraciones fiscales del ente

El Municipio de Apodaca estd obligado a presentar las declaraciones mensuales de retenciones de
salarios y demds prestaciones que deriven de una relacidn laboral, retenciones de prestacién de
servicios profesionales y retenciones de arrendamiento.

Presentar declaraciones anuales de sueldos y salarios, de retenciones a terceros, presentar la
declaracién informativa de operaciones con terceros de manera mensual,

Impuesto Sobre la Renta

El Municipio no es sujeto del Impuesto Sobre la Renta {ISR}, asi como del pago de la Participacién
de los Trabajadores en las Utilidades {PTU) por ser Gobierne Municipal. Por no ser sujeto al ISR, el
Municipio no calcula impuestos diferidos como lo requiere la NIF D-4 "Impuestos a la utilidad". La
ley del ISR establece que el Municipio sélo tendra la obligacidn de retener y enterar el ISR y exigir
la documentacién que reina los requisitos fiscales cuando hagan pagos a terceros y estén
obligadas a ello en términos de dicha Ley del iSR.

f} Estructura Organizacional Basica

PRESIDENTE MUNICIPAL

SECRETARIA DEL R.
AYUNTAMIENTC

TESORERIA MUNICIPAL

SECRETARLA DE DESARAQLLO
URBANQ, OBRAS PUBLICAS,
ECCOLOGIA ¥ TRANSPLORTE

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

SECRETARIA DE
ADMINISTRACION

CONSEIERIA JURIDICO

CONTRALORIA MUNICIPAL

SECRETARIA DE SEGURIDAD
PUBLICA ¥ VIALIDAD

f

I

OFICINA EFECUTIVA DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL

SECRETARIA DE SERVICIOS
PUBLICOS

SECRETARIA DE FOMENTO ¥
DESARROLLO ECONOMICC

SECRETARIA DE DEPORTES Y
RECRECACION

DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIO (DIF)




5. Bases de Preparacién de Los Estados Financieros

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), tiene como objeto
establecer los criterios generales que regirdn la Contabilidad Gubernamental y la emisién de
informacidn financiera de los entes pablicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos v,
en general, contribuir a medir fa eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso ptblicos.

La LGCG es de observancia obligatoria para los municipios.

El 6rgano de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental es el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emision de las normas
contables y lineamientos para la generacion de informacién financiera que aplicaran los entes
publicos, la contabilidad se basard en un marco conceptual que representa los conceptos
fundamentales para la elaboracién de normas, la contabilizacién, valuacidn y presentacién de Ia
informacion financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los usuarios ¥
permitird ser reconocida e interpretada por especialistas e interesados en las finanzas piblicas,

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), es la base del Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) para los entes publicos, constituyéndose en el referente
tedrico que define, delimita, interrelaciona e integra de forma [6gico-deductiva sus objetivos y
fundamentos. Ademas, establece los criterios necesarios para el desarrollo de normas, valuacién,
contabilizacion, obtencién y presentacion de informacidn contable y presupuestaria, en forma
clara, oportuna, confiable y comparable, para satisfacer las necesidades de los usuarios.

6. Politicas de Contabiidad Significativas

Los estados financieros adjuntos se prepararon de acuerdo con las disposiciones de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Hasta el 31 de diciembre de 2014, el Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn, prepard su informacién
financiera sobre la base de efectivo cobrado o pagado; consecuentemente los ingresos y egresos
se reconocfan contablemente cuando se cobraban o pagaban y no cuando se devengan. Los
desembolsos en inversiones {bienes muebles e inmuebles y obra publica) se consideraban egresos
en el ejercicio en que se incurrian. Las operaciones se registraban de acuerdo con las cuentas y
conceptos establecidos en los presupuestos de ingresos y egresos autorizados por la H. Legisiatura
del Estado de Nuevo Ledn que correspondian a perfodos de doce meses terminados el 31 de
diciembre de cada afio. '

A partir del 01 de octubre de 2014, el Municipio de Apodaca registra sus operaciones atendiendo
las disposiciones de la LGCG, entre otras, el registrar sus operaciones sobre |a base de devengados,



en fugar de la base de flujo de efectivo, el efecto derivado del cambio en las bases de registro se
reconocio a partir de 2015, por lo que los estados financieros a los que se refieren estas notas
estan elaborados atendiendo a las disposiciones de dicha LGCG.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Las cifras expresadas en los estados financieros son en pesos, moneda nacional.

8. Reporte Analitico del Activo.

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La
depreciacidn se calcula por el método de linea recta. Las tasas de depreciacidn se aplican con base
a los parametros de estimacién de vida Gtil publicados por la CONAC y en casos especiales en base
a la experiencia que tiene el ente publico en el manejo de dichos activos .Las tasas de depreciacidn
son las siguientes:

CONCEPTO TASAS DE DEPRECIACION

Edificios habitacionales 3.3%
Mobiliario y equipo de administracién 10y 33.3%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

20y 33.3%
Equipo instrumental médico y de
laboratorio 20%
Equipo de transporte 20%y 25%
Equipo de defensa y seguridad 10%
Maguinas, otros equipo y herramientas 10%
Activos Bioldgicos 20%
Activos Intangibles 8.33%

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

De acuerdo a ios lineamientos que deberdn observar los entes plblicos para registrar en las
cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica vy contratos andlogos, incluyendo
mandatos.

10. Reporte de la Recaudacién

En la Vigésima Sexta Sesion Ordinaria de fecha 10 de noviembre del afio 2016 fueron aprobadas

las bases generales para el otorgamiento de subsidios y descuentos aplicables para el gjercicio
2017.



En la Trigésima Segunda Sesion Ordinaria del dia 26 de abril de 2017 se somete a aprobacion el
siguiente desglose de cifras que refleja de manera acumulada los descuentos aplicados durante el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo de 2017,

PREDIAL 206,914,254.00 1 42,550,359.33  21%

ISAI 65,226,488,49 | 2,481,179.03 | 4%

CONSTRUCCIONES Y URBANIZACIONES 13,114,310.42 | 2,603,476.85 | 23%

OTROS DERECHOS 10,538,640.94 i 500,899.57 | 5%

PRODUCTOS 5,008,313.61 29,141.00 1%

OTROS APROVECHAMIENTOS 6,284,432.90 4,361.34 0%

OTROS IMPTOS, OTROS INGRESOS Y CONTRIBUCIONES 194,239.00 0.00 0%

MULTAS Y RECARGOS 29,057,610.92 | 16,613,269.57 | 57%

11. Informacion sobre [a Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo de 2017 no fue requerida la

contratacion de financiamiento.

La deuda publica con instituciones financieras contratada en ejercicios anteriores, al 31 de marzo

de 2017 arroja las siguientes cifras:

Banco Mercantil del Norte 92,978,290.30
Banco Nacional de México, 5.A.  28,913,043.49
121,891,333.79

12. Calificacicnes Otorgadas

Ef dia 12 de septiembre de 2016, HR Ratings, ratificd la calificacion AA- con perspectiva estable al
Municipio de Apodaca, esta calificacién en escala local, se considera con alta calidad crediticia, v
ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo
crediticio ante escenarios econdmicos adversos. El signo (-} otorga una posicién de debitidad
relativa dentro del mismo rango de calificacion. La ratificacién de la calificacién se debe al
comportamiento registrado y esperado en las principales métricas de Deuda para los proximos

afos.



El dia 05 de abril de 2017, Fitch Ratings ratific la calificacién a la calidad crediticia del municipio
de Apodaca, Nuevo Ledn en ‘AA{mex)’. La Perspectiva es Estable. Entre las fortalezas principales
de la calificacién destacan: la politica de endeudamiento clara y consistente, el nivel elevado de
liguidez que se ha presentado en los Ultimos afios, la proporcién alta de ingresos propios entre
ingresos totales, asf como la importancia econdmica en el contexto local y nacional. Apodaca ha
mantenido una politica de endeudamiento clara y consistente. Esta es la fortaleza crediticia
principal y Fitch lo considera como positivo y espera gue asi continte.

13. Procesos de Mejora

Programa de Mejora Regulatoria del Municipio de Apodaca
Los principios de fa Mejora Regulatoria que debe considerar el municipio de Apodaca son:

Inclusion: Que implica la participacion de la sociedad y de los entes publicos de los distintos
ardenes de gobierno en el proceso de mejora regulatoria.

Transparencia: Que implica la generacidn de reglas claras y sencillas en la elaboracién, revisién y
aprobacién de disposiciones normativas generales que limiten la discrecionalidad en el ejercicio
publico y fomenten la competencia econdémica v las actividades productivas.

Calidad: Que implica la difusién e incorporacién plena de las buenas practicas de mejora
regulatoria en todas las dependencias y entidades del Municipic que elaboran y aplican
regulaciones,

- Aunado a lo anterior, en la préctica general las dependencias y entidades de la administracién
publica municipal deberédn de considerar:

Regionalismo: Que implica que habrd de considerarse no solo al municipio de Apodaca como
finalidad en el impacto econdmico y de desarrollo, sino a la importancia gue tenemos en la regidn
del norte del pais y el sur de los Estados Unidos de América.

Competencia: Que implica que ademas de la calidad con la que se debe de trabajar en los procesos
de Mejora Regulatoria, se debe considerar que los documentos deberan de ser elaborados para
ser competitivos en el émbito juridico, de manera que su contenido sea renovador, propositivo y
competente,

Didglogo: Que implica que se debera de privilegiar el didlogo con los ciudadanos al momento de
expedir regulaciones que afecten directamente a determinado sector de la sociedad.



La participacion de los sectores social y privado en la elaboracion de los anteproyectos normativos,
se vuelve de suma importancia, de manera que en aplicacion de estos principios el marco
regulatorio del Municipio de Apodaca se vuelve incluyente.

14. Informacién por Segmentos

Dentro del contenido de la informacion financiera de la Cuenta Publica se incluyen los reportes a
detalle conforme lo marca fa Ley de Disciplina Financiera.

15. Eventos posteriores al Cierre

No se presentaron eventos posteriores al cierre.

16. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17.-Responsabilidad sobre la Presentacidn Razonable de la Informacién Contable

En la Trigésima Octava Sesion Ordinaria de fecha 26 de Abril de 2017, se someten a aprobacion
por el R. Ayuntamiento los Estados Financieros y las presentes Notas a los mismos,
correspondientes al ejercicio transcurrido del 01 de enero al 31 de marzo de 2017 y se suscriben
bajo la responsabilidad y facultad de los funcionarios pablicos que se indican en los mencionados
Estados Financieros. “Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
Notas son razonablemente Correctos y son responsabilidad del Emisor”

LicW Cantd Garcia Ing. Jorge Arman’é/ éugardo Elizondo
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